Comunicado de imprensa nNOVYOoresis

A combinacao da Novozymes e da Chr. Hansen foi concluida com
sucesso, e criou a Novonesis - uma empresa lider global em
biossolucoes

A Novonesis € uma empresa de biossolucoes lider mundial para melhores negocios,
vidas mais saudaveis e um planeta mais saudavel. A empresa combinada retine
10.000 pessoas em todo o mundo e uma experiéncia que abrange mais de 30
setores diferentes.

Parana, Brasil - 02 de fevereiro de 2024. Em 12 de dezembro de 2022, a Novozymes e a Chr. Hansen
celebraram um acordo para criar um parceiro lider global de biossolugdes por meio de uma fuséao
estatutaria das duas empresas. Todas as aprovacoes e registros regulatérios estdo agora em vigor e a
combinacgao proposta foi concluida com sucesso apos o registro final com a Autoridade Empresarial
Dinamarquesa em 29 de janeiro de 2024.

“Combinamos com sucesso a Novozymes e a Chr. Hansen g, agora, nos unimos como um dos principais
parceiros globais de biossolucdes. A Novonesis combina nossas fortalezas e as maravilhas da biologia, e
estamos prontos para liderar uma nova era de biossolucdes. Inovaremos e desenvolveremos biossolu¢cbes
transformadoras que melhorem a maneira como produzimos, consumimos e vivemos. Reunimos as
mentes mais brilhantes e, juntamente com meus 10.000 colegas, desbloquearemos o potencial ilimitado
das biossolugcoes”, afirma Ester Baiget, presidente e CEO da Novonesis.

A combinacao da Novozymes e da Chr. Hansen criara um parceiro lider global de biossolugbes com uma
ampla caixa de ferramentas bioldgicas e um portfélio diversificado em mercados atraentes. O grupo
combinado tera receita anual de aproximadamente 3,7 bilhdes de euros' com sélida rentabilidade e
geracao de caixa.

Metade do portfdlio se concentrara em possibilitar vidas mais saudaveis e produzir alimentos melhores. A
outra metade tratara da reducdo do uso de produtos quimicos e da busca de praticas neutras para o
clima.

“Tenho o prazer de testemunhar a combinagcdo da Novozymes e da Chr. Hansen, criando um verdadeiro
lider global em biossolugdes. Continuaremos a criar poderosas biossolucdes para nossos clientes e
parceiros com base em nossos mais de 100 anos de inovacao e experiéncia em aplicacdes. Juntos,
serviremos como um parceiro de crescimento para nossos clientes; um criador de valor para nossos
acionistas; e uma empresa que tem um impacto significativo e positivo na sociedade e no planeta. A
Novonesis se baseia em uma heranga compartilhada de lideranga em sustentabilidade e continuara
liderando o caminho”, completa Cees de Jong, presidente do Conselho da Novonesis.

O grupo combinado operara uma rede global de centros de P&D e aplicacdo, bem como plantas
produtivas, e empregara cerca de 10 mil funcionarios talentosos e orientados por objetivos inspirados pelo

' As finangas combinadas sdo baseadas no relatério provisério ndo auditado do 4° trimestre de 2022/23 da Chr. Hansen e os
relatorios provisorios nao auditados da Novozymes para 9M 2023 e o0 49 trimestre de 2022. Os numeros da Novozymes foram
convertidos de DKK para EUR usando uma unica taxa de cambio de 7,44 apenas para fins de tradugao.
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poder das biossolucdes.

O nome 'Novonesis’ tem origem nas raizes classicas da ciéncia

‘Génesis’ € grego para ‘origem’ ou ‘comeco’. Ao escolher uma palavra com raiz grega, 0 nome
homenageia como os pensadores gregos antigos (de Pitagoras a Aristoteles) desempenharam um
papel fundamental no desenvolvimento da ciéncia como a conhecemos hoje.

‘Novo’ significa novo. O nome Novo esta globalmente associado a fortes capacidades cientificas, uma
mentalidade orientada por propdsitos, uma heranga nérdica, bem como um grande contribuinte social.
Estes sdo todos os ativos e valores que sdo compartilhados pela futura empresa combinada.

Ambicoes financeiras conforme comunicado em 12 de dezembro de 2022

Um crescimento de receita organica esperado de 6-8% (CAGR) até 2025.2

Uma margem EBIT esperada de 29% até 2025, excluindo custos de integragcao e amortizacao de
PPA:Z

As sinergias anuais de receita sao estimadas em 200 milhdes de euros, com um impacto EBIT de
80-90 milhdes de euros alcancavel dentro de quatro anos apds a conclusdo e uma estimativa de
80-90 milhdes de euros em sinergias de custos alcancaveis dentro de trés anos apos a
concluséo.

Para além de 2025, a ambicao é continuar a proporcionar um crescimento sustentavel acelerado a
partir dos negdcios subjacentes, juntamente com novas oportunidades de inovacao e crescimento
sem riscos.

Espera-se que o Resultado por Acao (EPS), excluindo os custos de integracéo e a amortizagdo do
PPA, tenha um acréscimo percentual de um digito no terceiro ano de concluséo.

Nao se espera que nenhuma divida adicional seja emitida por causa da transacéo, e espera-se que
a alavancagem na conclusao seja de 1,3-1,7x, que também é o nivel de divida liquida futura
esperado.

Espera-se uma continuacao do indice histérico de pagamento de dividendos aos acionistas de
~50%.

Ambicdes de sustentabilidade, conforme comunicado em 12 de dezembro de 2022

Emissdes*: Neutralidade em carbono até 2050; reducéo de 75% nas emissdes absolutas de CO2
das operacgoes (escopos 1+2) e reducao de 35% nas emissdes absolutas de CO2 da cadeia de
suprimentos (escopo 3) até 2030.

2 Usando 2023 como ano base. A expectativa reflete as metas previamente comunicadas de cada empresa individual, adicionando
sinergias da combinacao. Observe que todas as metas assumem moedas constantes, sem aquisicdes adicionais, sem
desinvestimentos, sem itens especiais, uma normalizagao gradual da economia global.

3 Os custos estimados da integragéo de 250 milhdes de euros, dos quais aproximadamente 50 milhées de euros seriam
capitalizados, sao esperados até 2026. PPA ¢ definido como Alocacao de Pregco de Compra. A estimativa reflete as metas
previamente comunicadas de cada empresa individual, adicionando sinergias da combinacao. Observe que todas as metas assumem
moedas constantes, sem aquisi¢des adicionais, sem desinvestimentos, sem itens especiais ou outros efeitos extraordinarios, uma
normalizagcédo gradual da economia global.
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e Pessoas®: Minimo de 45% de mulheres e 45% de homens em todos os profissionais e na geréncia
sénior até 2030.

Numeros proforma e comunicacao da perspectiva para 2024
Os numeros proforma da Novonesis incluindo receita, crescimento organico da receita, principais numeros
financeiros e perspectivas para 2024 serao fornecidos até 31 de margo.

Dia do Mercado de Capitais

A Novonesis sediara um Dia do Mercado de Capitais em Londres em 18 de junho de 2024. O foco sera na
integracao, sinergias, financas e o poder da plataforma tecnoldgica combinada. Mais detalhes serao
compartilhados posteriormente.

Estrutura e moeda do relatério

A Novonesis reportara em euro (EUR). Para o primeiro e terceiro trimestres, as demonstragcées financeiras
que fornecem receita e crescimento organico da receita serao divulgadas junto com quaisquer
atualizacdes potenciais nas perspectivas financeiras.

As demonstracdes financeiras consolidadas completas, incluindo a lucratividade para as duas divisdes da
empresa, serdo fornecidas em futuros lancamentos de resultados semestrais e anuais.

A receita sera reportada para as duas divisoes. Para cada divisdo, o desempenho da receita adicional sera
fornecido para as seguintes areas de vendas:

Biossolugées para Alimentos e Bebidas:
e ‘Alimentos e Bebidas’ (Alimentos e Bebidas da Novozymes e Culturas Alimentares e Enzimas da
Chr. Hansen)
e ‘Saude Humana’ (Saude Humana da Novozymes e Salude Humana da Chr. Hansen)

Biossolugcoes para Saude Planetaria:
e ’Agricultura, Energia e Tecnologia’ (Bioenergia, Agricultura e Saude e Nutricdo Animal,
Processamento de Graos e Tecnologia da Novozymes e Saude Animal e Vegetal da Chr. Hansen)
e ‘Cuidados Domésticos’ (Cuidados Domésticos da Novozymes)

Conselho de Administracao e Equipe de Lideranca Executiva

A Novozymes espera convocar uma assembleia geral extraordinaria com o objetivo de eleger novos
membros para o conselho de administracédo e buscar a aprovacéo da Novonesis como um nhovo nome de
empresa secundaria.

O conselho de administracao sera inicialmente, além dos conselheiros eleitos pelos funcionarios,
composto por nove conselheiros eleitos pelos acionistas para garantir uma forte integracéao das duas
empresas. Prevé-se que os seguintes individuos sejam nomeados para eleicdo para o conselho de
administracao da sociedade combinada na assembleia geral extraordinaria:

Conselho de Administracao proposto (excluindo funcionario eleito)

4 Ambicéo nao financeira com base nas metas da Novozymes. Ano base para emissées de CO2: Novozymes 2018, Chr. Hansen
2019/2020

5 Ambicdo nao financeira com base nas metas da Novozymes.
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e Cornelis (Cees) de Jong, como Presidente (independente)
e Jesper Brandgaard, como Vice-Presidente (independente)
e Heine Dalsgaard (ndo independente)

e Sharon James (independente)

e Kasim Kutay (n4do independente)

e Lise Kaae (independente)

e Kevin Lane (independente)

e Morten Otto Alexander Sommer (independente)

e Kim Stratton (independente)

Conforme anunciado em 10 de outubro de 2023, os nove executivos a seguir foram nomeados para a futura
Equipe de Lideranca Executiva:

Equipe de Lideranca Executiva
e Ester Baiget, CEO
e Rainer Lehmann, CFO
e Jacob Paulsen, EVP, Biossolugdes para Alimentos e Bebidas
e Amy Byrick, EVP, Biossolu¢cdes para Saude Humana
e Tina Sejersgaard Fang, EVP, Biossolugdes para Saude Planetaria
e Claus Crone Fuglsang, Diretor Cientifico (CSO)
e Anders Lund, Diretor de Operacdes (COO)
e Henrik Joerck Nielsen, EVP, Estratégia e Integracao
e Morten Enggaard Rasmussen, EVP, Pessoas & Relagdes com Stakeholders
e Winnie Biigel, Conselheira Geral - Juridico (funcao temporaria)

Sobre a Novonesis

A Novonesis € uma empresa global que lidera a era das biossolugdes. Ao alavancar o poder da
microbiologia com a ciéncia, transformamos a maneira como o mundo produz, consome e vive. Em mais
de 30 setores, nossas biossolucoes ja estao criando valor para milhares de clientes e beneficiando o
planeta. Nossos 10.000 funcionarios em todo o mundo trabalham em estreita colaboracido com nossos
parceiros e clientes para transformar os negdcios com a biologia.

Saiba mais em www.novonesis.com
Para obter informacgdes adicionais sobre a transacgéao, visite www.power-with-biology.com

Relacdes com a Midia

Daniela Santucci

Gerente de Comunicacao e Marca LATAM
Telefone: +55 41 99196-0458
dsam@novonesis.com
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Ana Paula Scorsin

Telefone: +55 41 99652-1843
novozymes@pgicom.com
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A Novonesis é uma empresa global que lidera a era das biossolugdes.

Ao alavancar o poder da microbiologia com a ciéncia, transformamos a maneira como o
mundo produz, consome e vive. Em mais de 30 industrias, nossas biossolugdes ja estéo
criando valor para milhares de clientes e beneficiando o planeta. Nossos 10.000 funcionarios
em todo o mundo trabalham em estreita colaboragdo com nossos parceiros e clientes para
transformar os negdcios com a biologia.

02 de fevreiro de 2024

Novozymes A/S CVR nimero: 10007127, parte do Grupo Novonesis

Novonesis Latin America
Rua Professor Francisco
Ribeiro, 683

83707-660 Araucaria PR

Rodovia Visconce de Porto

Seguro, 2860
13278-327 Valinhos SP

novonesis.com



